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21.09.2026 09:00 Uhr - 16:30 Uhr
Fuhrung in der Sandwichposition

Fuhren in der Zwickmuhle - stark bleiben zwischen allen Stihlen

Sie stehen nicht "ganz oben". Sie stehen nicht "ganz unten". Sie stehen mittendrin.
Und genau da ist es oft am heilResten. Willkommen in der legendaren
Sandwichposition - dem Ort, an dem Fuhrungskrafte gleichzeitig Puffer, Vermittler,
Macher, Motivator und Zielscheibe sind: Druck von oben. Erwartungen von unten.
Chaos im Team. Ruhe bewahren. Weiterlaufen. Klingt bekannt? Dann ist dieser
Workshop fur Sie als Pflegedienstleitung genau das Richtige!

Inhalte

¢ Das Dilemma der Sandwichposition: Warum Sie nicht zerrieben werden
mussen

Mitarbeitende fuhren, motivieren und (auch mal) in die Verantwortung
schicken

Die Vorgesetzten fluhren - mit Fingerspitzengeflhl und Standing

Kommunikation, die klart statt verkompliziert

Unbequeme Botschaften elegant vermitteln: Wie Sie Dinge "nach unten"
kommunizieren, ohne sich selbst zu verbiegen

Reaktanz verstehen und steuern: Wenn |hr Team blockiert, bockt oder bremst
- und was Sie als Fuhrungskraft tun kénnen

Kompetenzen
Am Ende der Fortbildung ...

e wurde lhnen der Blick flr das gedffnet, was in lhrer Fihrungsrolle alles
moglich ist - nicht nur das, was Sie taglich aushalten mussen.

¢ haben wir gemeinsam Klarheit geschaffen und Ihre Fihrungspersonlichkeit
gestarkt.

e wird lhnen gezeigt, wie Sie Ihre Handlungsraume entdecken, nutzen und
verteidigen - mit Strategie, Haltung und Kommunikation, die wirkt.

Zielgruppe
Pflegedienstleitungen

Rerferent*in
Dr. Alexander Bazhin, Diplom Biochemiker, Trainer, Coach, Moderator, Buchautor

Ort
Caritas-Haus Augsburg, Auf dem Kreuz 41, 86152 Augsburg



Kosten
185,00 € inklusive e-Skripte, Tagungsgetranke und Mittagessen

Zielgruppe:

Termin:
21.09.2026 09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Ansprechpartner:
Katrin Bader (fortbildung@caritas-augsburg.de, +49 (821) 3156 236)
Stefanie Zeitimeir (fortbildung@caritas-augsburg.de, +49 (821) 3156-252)

Veranstaltungsnummer:
P25826



